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VORWORT

— GRI 102-14 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers

Sehr geehrte Damen und Herren,

als Medienunternehmen haben wir eine besondere
gesellschaftliche Verantwortung und nehmen diese
auperst ernst. Deshalb setzen wir uns fir Meinungsbil-
dung und Demokratieférderung, Diversitdat und Gleich-
berechtigung, Klima- und Umweltschutz sowie Gover-
nance und Compliance ein. Wir glauben, dass die
COVID-19-Pandemie das Bedirfnis nach einer globalen
nachhaltigen Entwicklung und einer grundlegenden
Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft noch
gréper werden lasst. Auch im Arbeitsleben stellen sich
momentan viele Mitarbeiter die Frage: Wie wollen wir
zuklnftig zusammenarbeiten? Das Thema ,,New Work"
wird perspektivisch eine noch bedeutendere Rolle spie-
len. Es qilt also zu kldaren, unter welchen Bedingungen
wir und unsere nachfolgenden Generationen zukiinftig
zusammenleben und -arbeiten wollen.

Im Mai dieses Jahres haben wir im Vorstand unsere
Nachhaltigkeitsziele verabschiedet. Dieser Beschluss ist
ein weiterer Meilenstein, nachdem zuvor eine ganzheit-
liche Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt und die orga-
nisatorischen Voraussetzungen fiir deren konzernweite
Umsetzung mit der Etablierung des Corporate Sustaina-
bility Office geschaffen wurden. Damit sind wir sehr gut
aufgestellt, um die Nachhaltigkeitsleistung und die
nichtfinanziellen Kennzahlen von ProSiebenSat.1 konse-
guent weiterzuentwickeln sowie den Interessen unserer
diversen Stakeholder noch besser gerecht zu werden.
Dazu gehdren insbesondere unsere Mitarbeiter, Aktio-
nare, Zuschauer und Nutzer sowie Geschaftspartner.

>>

ALS UNTERNEHMEN
WOLLEN WIR INKLUSIV
UND NACHHALTIG,
UMWELT- UND SOZIAL-
VERTRAGLICH
WIRTSCHAFTEN.

Wir haben uns fir die Zukunft viel vorgenommen. Ganz
im Sinne des Titels dieses Nachhaltigkeitsberichts ,Inte-

grating Sustainability” geht es im nachsten Schritt
darum, Nachhaltigkeitsaspekte noch starker mit der
Unternehmensstrategie von ProSiebenSat.1 zu verknip-
fen. Denn als Unternehmen wollen wir inklusiv und nach-
haltig, umwelt- und sozialvertraglich wirtschaften. Als
Medienkonzern ist es fiir uns essentiell, eine weltoffene
und demokratische Gesellschaft abzubilden - und vor
allem zu férdern. Auch das gehért zu unserem Selbst-
verstandnis. So haben wir uns nicht nur zum Ziel
gesetzt, bis 2030 ein klimaneutral agierendes Unter-
nehmen zu sein. Wir wollen uns auch noch starker zu
gesellschaftspolitisch relevanten Themen positionieren,
fir Chancen- und Geschlechtergleichheit eintreten und
unser Diversity Management weiter professionalisieren.

Um unser Nachhaltigkeitsengagement und die unter-
nehmerische Verantwortung von ProSiebenSat.l noch
einmal zu unterstreichen, haben wir im Januar 2020
den Global Compact der Vereinten Nationen (UN) unter-
zeichnet. Damit bekennen wir uns ausdricklich zu
dessen zehn Prinzipien in den Bereichen Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Klima sowie Korrup-
tionsprdavention. Im vorliegenden Bericht zeigen wir
lhnen anhand konkreter Beispiele und interessanter
Reportagen, wie wir dieses Bekenntnis in die Praxis
umsetzen und Nachhaltigkeit kontinuierlich in unsere
Geschaftsprozesse und -modelle integrieren.

Christine Scheffler
Vorstand und Chief Human Resources Officer
ProSiebenSat.1 Media SE
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STRATEGIE UND ZIELE

— GRI 102-14 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers

Ende 2018 hat ProSiebenSat.l eine konzernweit glltige
Nachhaltigkeitsstrategie mit dem Titel ,,We love to
sustain” entwickelt. Sie wurde 2019 intern vorgestellt,
vom Vorstand verabschiedet und wird seitdem sukzes-
sive implementiert. Zielsetzung des Strategieprozesses
war es, die Nachhaltigkeitsaspekte starker mit der

Unternehmensstrategie von ProSiebenSat.1 zu verknip-
fen und die wirtschaftliche, 6kologische und soziale
Leistung des Konzerns ganzheitlich zu betrachten.
Zudem sollten die aktuellen Nachhaltigkeitsaktivitaten
neu bewertet und auf die neue Strategie ausgerichtet
werden.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE ,,WE LOVE TO SUSTAIN"
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STRATEGIEPROZESS

— Bestandsaufnahme und Sektor-Benchmarking

— Uberpriifung der Materialitdtsanalyse und
Stakeholder-Befragung

— Definition von Prioritdten und Auswahl von rele-
vanten UN-Zielen fir nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs)

— Konzeption der Nachhaltigkeitsstrategie
(Ansatz, Handlungsfelder und Leitlinien, Schwer-
punktthemen)

— Definition von Nachhaltigkeitszielen, strategi-
schen Mapnahmen und KPIs

Basis unserer Nachhaltigkeitsstrategie sind die UN-Ziele
fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDGs). Diese fordern alle Unternehmen auf, ihre
Kreativitat und Innovationskraft zur Lésung von Heraus-
forderungen der nachhaltigen Entwicklung einzusetzen.
Die UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) defi-
nieren globale Prioritdten und Ziele fir nachhaltige
Entwicklung fir 2030 und zielen darauf ab, globale
Anstrengungen zu mobilisieren, um ein gemeinsames
Set von Zielen und Vorgaben zu erreichen. Die SDGs
fordern weltweite Mapnahmen von Regierungen, Wirt-
schaft und Zivilgesellschaft, um die Armut zu beenden
und ein Leben in Wirde und Chancen fir alle innerhalb
der Grenzen des Planeten zu schaffen.
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Zu dieser globalen Transformation will auch die
ProSiebenSat.1 Group beitragen. Wir haben die folgen-
den sechs Ziele im Zuge der Strategieentwicklung fir
unsere unternehmerischen Aktivitdten wund ihren
Beitrag zu den SDGs als besonders relevant eingestuft:

RELEVANTE UN-ZIELE FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG (SDGS)

HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

GESCHLECHTER-

1 WENIGER
GLEICHHEIT

UNGLEICHHEITEN

FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

¥z
Oi

1 MASSNAHMENZUM 1
KLIMASCHUTZ

3

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

Als Resultat des Strategieprozesses haben wir unser
Nachhaltigkeitsmanagement in vier Handlungsfelder
Gberflhrt, in denen wir unsere Aktivitaten thematisch
blndeln und jeweils separate Leitlinien setzen.

Seit Januar 2020 ist ProSiebenSat.1 zudem Unterzeich-
ner des Global Compact der Vereinten Nationen (UN)
und bekennt sich damit ausdricklich zu dessen zehn
Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeits-
normen, Umwelt und Klima sowie Korruptionsprdven-
tion. Der United Nations Global Compact ist die weltweit
grépte und wichtigste Initiative fir verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung. Auf der Grundlage zehn univer-
seller Prinzipien und der SDGs verfolgt er die Vision
einer inklusiven und nachhaltigen Weltwirtschaft. Mit
dem Beitritt zeigt ProSiebenSat.l neben Uber 13.000
anderen Unternehmen und Organisationen aus Zivilge-

HANDLUNGSFELDER UND LEITLINIEN

sellschaft, Politik und Wissenschaft in mehr als 160
Landern, dass wir diese Vision mitgestalten und unser
Nachhaltigkeitsengagement verstarken wollen. Dadurch
sind wir auch verpflichtet, jéhrlich Gber den Fortschritt
bei der Umsetzung der Prinzipien und den Aktivitaten
zur Fdérderung einer nachhaltigen Entwicklung zu
berichten (Communication on Progress). - Berichtsprofil
Seite 66

WE SUPPORT

Neben der Implementierung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie im Konzern sowie der Umsetzung der definierten
MafBnahmen standen 2019 und in der ersten Jahres-
hdlfte 2020 insbesondere die Konkretisierung und
Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsziele im Fokus. Die
aktuellen Ziele mit der entsprechenden Roadmap
wurden im Sustainability Board im April 2020 verab-
schiedet und im Mai durch den Vorstand beschlossen.
Sie umfassen die Entwicklung und Implementierung
eines konzernweiten Mapnahmenpakets zum Klima-
schutz, durch das die Klimaneutralitdt des Konzerns bis
2030 erreicht werden soll. Zudem soll ein gezielteres
Diversity Management umgesetzt, die Inklusion des
Unternehmens verbessert sowie ehrenamtliches Mitar-
beiterengagement gefdrdert werden. Als Medienunter-
nehmen wollen wir unsere Nachhaltigkeitsziele
programmlich Uber unsere TV-Sender und im Influencer
Marketing von Studio71, einem der weltweit fihrenden
Multi-Platform-Networks und Anbieter digitaler Inhalte
und Web-Produktionen, noch besser verknipfen. Damit
wollen wir verstarkt medial und inhaltlich gesellschafts-
politisch relevante Themen setzen und bei der jungen
Zielgruppe adressieren.
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Gesellschaft Diversitat

Wir treten fir
Gleichberechtigung und
Chancengleichheit ein.

Wir bilden Meinungen und
fordern Demokratie.

> oo

Umwelt

Governance & Compliance

Wir setzen uns fiir
okologische Nachhaltigkeit
und Klimaschutz ein.

Wir stehen fiir Offenheit
und Ehrlichkeit.
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ORGANISATION UND
MANAGEMENT

— GRI 102-18 Fiihrungsstruktur

Nichtfinanzielle Aspekte, Indikatoren zur Nachhaltig-
keitsleistung sowie ESG-Informationen (Environment,
Social, Governance) liegen zum Zeitpunkt der Ver6ffent-
lichung des Berichts im Vorstandsressort von Christine
Scheffler; im Berichtszeitraum waren sie dem Verant-
wortungsbereich des Deputy CEQ/Group General Coun-
sel zugeordnet. Im Zuge der Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsstrategie hat der Konzern diverse Mapnahmen
ergriffen, um die Nachhaltigkeitsorganisation auszu-
bauen und die Governance-Strukturen weiterzuentwi-
ckeln.

2019 wurde ein Sustainability Board installiert. Es bildet
das zentrale und interdisziplindre Gremium zur Steue-
rung, Uberwachung und Weiterentwicklung der Nachhal-
tigkeitsstrategie. Das Sustainability Board besteht aus
Fihrungskraften und Fachexperten aus relevanten
Zentralfunktionen und operativen Unternehmensberei-
chen sowie einem Betriebsratsvertreter. Die Leitung lag
2019 beim Deputy CEO, seit Mdrz 2020 bei Christine
Scheffler als Vorstand und Chief Human Resources Offi-
cer. 2019 tagte das Sustainability Board dreimal. Im Mai
2019 wurde die Nachhaltigkeitsstrategie sowie die
Charta des Boards diskutiert und verabschiedet. In der
Juli-Sitzung waren zentrale Themen der UN Global
Compact sowie das nachhaltige Vermarktungsmodell
Media4Sustainability. Im Oktober fand die Sitzung mit
Gasten und der Vorstellung weiterer Projektideen statt.

NACHHALTIGKEITSORGANISATION

Im Januar 2020 wurde zudem ein eigenes Nachhaltig-
keits-Ressort (Corporate Sustainability Office) unter
Leitung des Chief Sustainability Officer etabliert. Das
Corporate Sustainability Office ist fur die Koordinierung,
Implementierung und Kommunikation der Nachhaltig-
keitsaktivitaten sowie den Stakeholder-Dialog zustan-
dig.

»Unser Ziel als Corporate Sustainability
Office ist es, Nachhaltigkeit als
integrales Managementverstandnis in
allen Konzernbereichen von
ProSiebenSat.1 zu implementieren.
Nachhaltiges Wirtschaften als Basis all
unserer geschaftlichen Entscheidungen
soll zum Selbstverstindnis werden. Wir
haben uns im Rahmen unserer
Nachhaltigkeitsstrategie ambitionierte
Ziele gesetzt und orientieren uns an den
Sustainable Development Goals der
Vereinten Nationen. Dass wir noch besser
werden konnen, wissen wir - und daran
arbeiten wir mit vollem Einsatz. Der
gesellschaftspolitische Diskurs und der
Austausch mit relevanten Stakeholdern
sind uns dabei wichtig, denn nur
gemeinsam erreichen wir unsere globalen
Ziele."

Annette Kiimmel,
Chief Sustainability Officer der ProSiebenSat.1 Media SE

Sustainability Board

Konsolidierung von
Nachhaltigkeitsaktivitdten und
Verantwortung fiir strategischen
Ansatz bei Christine Scheffler

Lenkungsausschuss

Fiihrungskrafte und Fachexperten
aus relevanten Zentralfunktionen
und operativen Unternehmens-

Corporate Sustainability Office

Agenda-Setting und Themen-
Monitoring, Koordination und
operative Umsetzung, Kommunikation
und Berichterstattung, Stakeholder-
Dialog und Networking

bereichen sowie Vertreter des
European Employee Board (EEB)
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COMPLIANCE-ORGANISATION

Compliance Board
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Chief Compliance Officer

Fachexperten

Anti-Korruption
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Kartellrecht

Datenschutz

Medienrecht

Daneben werden einige Themenfelder der Nachhaltig-
keit bei ProSiebenSat.1 wie die Vermeidung von Korrup-
tionsdelikten und Kartellverstépen sowie die Gewdhr-
leistung des Datenschutzes und die Einhaltung der
medienrechtlichen Vorgaben des Rundfunkstaatsver-
trags organisatorisch durch das Compliance-Manage-
ment-System (CMS) abgedeckt. Wesentliche Zielsetzung
ist, Integritat und rechtmapiges Verhalten dauerhaft im
Denken und Handeln aller Mitarbeiter zu verankern und
auf diese Weise Rechts- und Regelverstoffe von vorn-
herein zu verhindern. Die Gesamtverantwortung fiir das
CMS liegt beim Vorstand der ProSiebenSat.l Media SE
als Mutterunternehmen der ProSiebenSat.l Group. Bei
der Umsetzung, Uberwachung und Weiterentwicklung
des CMS wird der Vorstand vom Compliance-Ausschuss
(Compliance Board) und dem Group Chief Compliance
Officer (CCO) unterstitzt. Der CCO ist fur die Umsetzung
des CMS im Konzern verantwortlich, fihrt Risikoana-
lysen und Schulungen durch und berat den Vorstand
bei der Entwicklung und Umsetzung angemessener
Mafnahmen zur Risikominimierung. Daneben wurden
fir die Konzerngesellschaften Unit Compliance Officers
(UCO) bestellt, die dort fir das CMS zustandig sind.

Unsere Verantwortung

»Wir stehen fiir Offenheit und
Ehrlichkeit. Uns geht es aber nicht nur
um Regeltreue, sondern

um verantwortungsvolles Verhalten -
gerade auch im Alltag beim Umgang mit
Daten oder mit geistigem Eigentum,
genauso wie im Wetthewerb oder beim
Jugendschutz.”

Moritz Graf von Merveldt,
Chief Compliance Officer der ProSiebenSat.1 Media SE



Seit 2011 stellt der Konzern seine Aktivitaten im Bereich
der gesellschaftlichen Verantwortung in einen groferen
gesellschaftlichen Kontext und hat durch die Grindung
eines Beirats ihre Relevanz fir den Konzern unterstri-
chen. Das interdisziplindr besetzte Gremium unter dem
Vorsitz des ehemaligen bayerischen Ministerprasiden-
ten Dr. Edmund Stoiber berdt die ProSiebenSat.1 Group
in gesellschaftlichen, ethischen und medienpolitischen
Fragen und gibt Anstdpe insbesondere zu Themen wie
Bildung und Kultur. Dazu zahlt auch die Vermittlung poli-
tischer Themen und die Férderung der politischen Parti-
zipation insbesondere junger Zuschauergruppen. Im
Jahr 2019 traf sich der Beirat in drei Sitzungen, darunter
eine auferordentliche Sitzung zu den Aktivitaten der
ProSiebenSat.1 Group vor der Europawahl, die der Beirat
als besonders relevant im Rahmen der Public-Value-
Mapnahmen des Konzerns erachtete. An diesen Termi-
nen nahmen neben den Beirdten Vorstande sowie
weitere Entscheidungstrdger des Konzerns teil.
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»Rundfunk muss seiner Verantwortung
gerecht werden - das gehort schon immer
zur DNA von ProSiebenSat.1. Und auch
dariiber hinaus ist es ProSiebenSat.1 als
Wirtschaftsunternehmen gelungen, seine
globale Verantwortung in eine Strategie
und zielgerichtete Mapnahmen umzu-
setzen. Der Beirat hat diese Entwicklung
von Anfang an begleitet. Ich bin
beeindruckt, wie schnell und umfassend
das Unternehmen hier agiert."

Dr. Edmund Stoiber,
Vorsitzender des Beirats der ProSiebenSat.1 Media SE
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